
2021 年度郑州市金水区城市管理局 

部门绩效评价报告 

一、项目基本情况 

（一）部门基本情况 

    金水区城市管理局成立于 2012 年 6 月，其前身是金水

区市政管理局（成立于 1996 年 2月）。2019年 4 月中共金水

区委办公室 金水区人民政府办公室关于印发《郑州市金水

区城市管理局职能配置、内设机构和人员编制的规定》的通

知中明确：金水区城市管理局为正科级政府工作部门，挂郑

州市金水区城市综合执法局牌子。 

区城管局内设办公室、人事财务计划科、市政绿化科（挂

金水区城市绿化办公室和城市防汛办公室牌子）、市容环卫

科、行政审批服务科、信息管理协调科五科一室。 

区城管局下设金水区市容环境卫生队（正科级）、金水

区市政设施养护所（副科级）、金水区市政绿化所（副科级）

3 个局属二级机构，均为财政全供的一级预算单位。 

一、项目基本情况 

根据我部门基本职能，结合财政绩效评价工作的开展要求，

承担环卫、市政、绿化等管理工作，设立实施以下 49 项专项工

作。 

项目绩效目标设立情况：结合财政部印发的《项目支出绩效

评价管理办法》（财预〔2020〕10 号），开展部门绩效评价工

作，设立项目绩效评价目标，监督管理单位绩效自评工作。 

 



二、部门评价工作开展情况 

通过项目部门评价工作，分析考察单位对于项目绩效的社会

效益、经济效益和生态效益评价情况是否合理，分析该项目是否

达到预期目的，评价资金使用的规范性和有效性，提升本部门财

政专项资金的预算绩效管理工作水平，强化项目支出责任，规范

资金管理行为，提高财政资金使用效益。 

三、项目部门评价 
 

部门名称 郑州市金水区城市管理局 

部门评

价得分 
93.8 

评价结

果 
优 

年度 

主要 

任务 

任务名称 主要内容  预算资金 
其中：财政

资金 

任务完

成情况 

预算执

行数 

其中：财政

资金 

预算执行

率 

1.临时工

工资 

本项目用于支

付我单位聘用

的环卫临时工

工资。 

5800.00  5800.00  完成 4836.67  4836.67  83.39% 

2.临时工

社保 

本项目用于支

付我单位聘用

的环卫工人社

保。 

500.00  500.00  完成 780.00  780.00  156.00% 

3.临时工

福利费 

本项目用于支

付我单位聘用

的环卫工人福

利费，包括春

节、中秋节日

福利费，高温

补贴。 

98.00  98.00  完成 86.23  86.23  87.99% 

4.退役军

人专项经

费 

本项目用于支

付我单位聘用

的退役军人工

资，双节福利

费及社保。 

52.92  52.92  完成 44.83  44.83  84.71% 

5.环卫工

人意外伤

害险 

本项目用于为

我单位聘用的

环卫工人购买

16.31  16.31  完成 0.00  0.00  0.00% 



意外伤害险。 

6.各街道

办事处清

扫保洁费

用 

本项目用于支

付我区下放至

各街道办事处

的环卫保洁经

费。 

24000.00  24000.00  完成 
22556.0

0  
22556.00  93.98% 

7.燃油费 

本项目用于我

单位作业车辆

燃油费支出。 

900.00  900.00  完成 1250.00  1250.00  138.89% 

8.维修费 

本项目用于我

单位作业车辆

维修费支出。 

900.00  900.00  完成 707.88  707.88  78.65% 

9.停车场

租赁费 

本项目用于我

单位停车场租

赁费支出，用

于作业车辆停

放。 

310.00  310.00  完成 308.04  308.04  99.37% 

10.机扫

道路用水

费 

本项目用于我

单位机扫道路

用水保证洒水

及洗扫车每日

保质保量完成

日常洒水降尘

工作。 

303.73  303.73  完成 303.73  303.73  100.00% 

11.车辆

保险、审

验及挂牌

费 

本项目用于我

单位为环卫作

业车辆购买车

险，支付审验

费及挂牌费。 

300.00  300.00  完成 305.41  305.41  101.80% 

12.工具

消杀用品

及服装 

本项目用于我

单位购买环卫

清扫工具、消

杀用品及环卫

服装。 

250.00  250.00  完成 116.68  116.68  46.67% 

13.停车

场、中转

站水电费 

用于我单位停

车场、中转站

水电费支出。 

140.00  140.00  完成 140.00  140.00  100.00% 

14.公厕

水电费 

用于我单位公

厕水电费支

出。加强公厕

建设，提高公

厕管理水平，

700.00  700.00  完成 480.39  480.39  68.63% 



保证市区公厕

正常开放。 

15.游园

绿地管养

费用（外

包） 

按照游园绿化

养护标准及精

细化考评办法

要求，督导检

查中标单位做

好招标游园管

养及花坛绿地

植物养护管理

工作。 

2000.00  2000.00  完成 2727.85  2727.85  136.39% 

16.外包

项目管理

费利润税

金 

用于我单位公

厕外管理费利

润税金支出。

加强公厕建

设，提高公厕

管理水平，保

证市区公厕正

常开放。 

500.00  500.00  完成 398.37  398.37  79.67% 

17.游园

绿地租金 

用于游园绿地

租赁费用，按

照游园绿化养

护标准及精细

化考评办法要

求，游园管养

及花坛绿地植

物养护管理工

作。 

228.00  228.00  完成 213.85  213.85  93.79% 

18.意外

事故及纠

纷赔偿 

根据人身意外

损害赔偿标

准，支付项目

相关费用。 

50.00  50.00  完成 0.59  0.59  1.18% 

19.除雪

专项经费 

用于我单位清

除冰雪工作支

出经费，购置

融雪剂，建立

健全抢险救灾

应急机制，及

时清除路面冰

雪，确保道路

畅通安全和市

70.00  70.00  完成 40.20  40.20  57.43% 



容整洁。 

20.早餐

工程 

我区为环卫人

员提供了免费

早餐，表达对

一线环卫工人

的关心和关

爱。 

141.79  141.79  完成 141.79  141.79  100.00% 

21.应急

中心电费

及通讯费 

本项目用于我

单位应急中心

电费及通讯

费，数字化设

备的更新维护

费。 

45.00  45.00  完成 52.77  52.77  117.27% 

22.金水

区楼体亮

化工程后

期集控系

统维护费 

本项目用于我

单位楼梯亮化

后期集控系统

维护。 

13.00  13.00  完成 0.00  0.00  0.00% 

23.遗属

补助 

本项目用于支

付我单位遗属

的生活补助。 

16.82  16.82  完成 17.92  17.92  106.54% 

24.慰问

环卫困

难、优秀

职工 

本项目用于支

付我单位慰问

环卫优秀困难

职工。 

6.00  6.00  完成 6.00  6.00  100.00% 

25.环卫

节经费 

本项目用于支

付我单位环卫

节活动经费 

26.00  26.00  完成 0.00  0.00  0.00% 

26.养犬

经费 

本项目用于我

单位养犬工作

的工作经费。 

18.00  18.00  完成 18.00  18.00  100.00% 

27.防汛

经费 

本项目用于我

单位防汛工作

的进行。 

20.00  20.00  完成 20.00  20.00  100.00% 

28.律师

费 

本项目用于我

单位同律师事

务所签订服务

合同。 

8.00  8.00  完成 8.00  8.00  100.00% 

29.市政

工程审计

费 

本项目用于我

单位在由审计

局招标的审计

15.00  15.00  完成 5.00  5.00  33.33% 



公司对于我单

位的项目进行

审计发生的审

计费。 

30.垃圾

分类试点

专项 

推进生活垃圾

减量化、无害

化、分类化和

资源化。建立

日常生活垃分

类收运处置的

垃圾处理系

统，提高居民

垃圾分类意

识，改善生活

居住环境，进

一步提升文明

城市的整体形

象。 

3000.00  3000.00  完成 6497.15  6497.15  216.57% 

31.游园

提升及辖

区绿化工

程 

按照道路、游

园绿化养护标

准及精细化考

评办法要求，

督导检查中标

单位做好招标

游园管养及花

坛绿地植物养

护管理，游园

提升及辖区绿

化工作 

2100.00  2100.00  完成 3098.02  3098.02  147.52% 

32.市政

道路工程 

本项目用于我

单位在市政道

路工程项目产

生的费用。 

1500.00  1500.00  完成 4754.90  4754.90  316.99% 

33.环卫

基础设施

建设 

本项目用于对

我区环卫基础

设施进行整

改，提高市民

满意度和幸福

感，提升城市

形象。 

600.00  600.00  完成 314.80  314.80  52.47% 

34.环卫

车辆及设

备物品采

购 

本项目用于我

单位购买环卫

车辆及设备物

品。 

600.00  600.00  完成 866.03  866.03  144.34% 



35.107 辅

道绿化工

程 

按照道路绿化

养护标准及精

细化考评办法

要求，做好辖

区绿化工作。 

300.00  300.00  完成 0.00  0.00  0.00% 

36.京广

铁路沿线

生态廊绿

化工程 

按照绿化建设

要求，对于京

广铁路沿线进

行生态廊道绿

化建设。 

200.00  200.00  完成 0.00  0.00  0.00% 

37.高铁

沿线生态

廊道 

按照绿化建设

要求，对于高

铁沿线进行生

态廊道建设。 

300.00  300.00  完成 0.00  0.00  0.00% 

38.高速

出入市口

绿化提升

工程 

按照绿化建设

要求，对于高

速出入市口进

行绿化建设。 

200.00  200.00  完成 45.18  45.18  22.59% 

39.刘江

枢纽绿化

提质工程 

按照绿化建设

要求，对于刘

江枢纽互通立

交进行绿化建

设。 

200.00  200.00  完成 23.60  23.60  11.80% 

40.市民

文化公园

项目 

本项目用于我

单位在市民文

化公园项目产

生的费用。 

2700.00  2700.00  完成 7145.89  7145.89  264.66% 

41.2019

年城市亮

化提升工

程 

本项目用于我

单位 2019 城

市亮化提升工

程。 

300.00  300.00  完成 0.00  0.00  0.00% 

42.支路

背街（13

条路）综

合改造项

目 

本项目用于我

单位在支路背

街(13条路)综

合改造项目产

生的费用。 

3845.00  3845.00  完成 
10578.4

7  
10578.47  275.12% 

东风渠

（三全路

至贾鲁

河）综合

提升 

本项目用于东

风渠（三全路

至贾鲁河）综

合提升 

0.00  0.00  完成 2201.00  2201.00  100.00% 

S312 沿黄

生态廊道

绿化工程

本项目用于

S312沿黄生态

廊道绿化工程

0.00  0.00  完成 5000.75  5000.75  100.00% 



（金水区

段） 

（金水区段） 

43.生态

建设奖补

资金

-2019 年

第四季度

和 2020年

前三季度

生活垃圾

分类市级

奖补资金 

资金用于生态

建设奖补资金

-2019 年第四

季度和 2020

年前三季度生

活垃圾分类市

级奖补 

2521.00  2521.00  完成 2521.00  2521.00  100.00% 

44.环卫

工人节专

项资金 

资金用于环卫

工人节专项 
76.55  76.55  完成 76.55  76.55  100.00% 

45.2020

年第四季

度第一批

生活垃圾

分类市级

财政奖补

资金 

资金用于2020

年第四季度第

一批生活垃圾

分类 

700.00  700.00  完成 0.00  0.00  0.00% 

46.2019

年第四季

度和 2020

年前三季

度生活垃

圾分类市

级财政奖

补资金 

资金用于2019

年第四季度和

2020年前三季

度生活垃圾分

类   

2521.00  2521.00  完成 0.00  0.00  0.00% 

47.市属

道路、桥

梁、绿化、

交通护栏

下放区级

管理管养

资金 

资金用于市属

道路、桥梁、

绿化、交通护

栏下放区级管

理管养       

2839.00  2839.00  完成 1181.00  1181.00  41.60% 

48.关于

下达 2020

年下半年

市临管绿

地区级管

养资金的

资金用于2020

年下半年市临

管绿地区级管

养 

24.14  24.14  完成 24.14  24.14  100.00% 



通知 

49.关于

下达市管

绿地区级

管养资金

的通知 

资金用于市管

绿地区级管养 
338.00  338.00  完成 338.00  338.00  100.00% 

预算

情况 

  年初预算数 
调整预算

数 

预算执

行数 

预算执

行率 
分值 得分 

部门预算总额 63428.15  87231.88  
81362.5

7 
93.27% 

10 9 

1、资金来源：（1）财政性

资金 
63428.15  87231.88  

81362.5

7 
93.27% 

             （2）其他资

金 
0.00  0.00  0.00  0.00% 

2、资金结构：（1）基本支

出 
1114.89  1586.89  1571.46 99.02% 

             （2）项目支

出 
62313.26  85644.99  

79791.1

1 
93.16% 

一级

指标 
二级指标 三级指标 指标值 度量单位 

实际完

成值 
分值 得分 

未完成原

因分析 

投入

管理

指标 

（20

分） 

工作目标

管理 

年度履职目标

相关性 
良好 定性指标 良好 1 1   

工作任务科学

性 
良好 定性指标 良好 1 1   

绩效指标合理

性 
良好 定性指标 良好 1 1   

预算和财

务管理 

预算编制完整

性 
良好 定性指标 良好 1 1   

专项资金细化

率 
≥90 % 90 1 1   

预算执行率 ≥90 % 94 1 1   

预算调整率 ≤40 % 37.52 1 1   

结转结余率 ≤10 % 0 1 1   

“三公经费”

控制率 
≤20 % 18.45 1 1   

政府采购执行

率 
≥90 % 95 1 1   



决算真实性 真实 定性指标 真实 1 1   

资金使用合规

性 
良好 定性指标 优秀 1 1   

管理制度健全

性 
良好 定性指标 良好 1 1   

预决算信息公

开性 
良好 定性指标 优秀 1 1   

资产管理规范

性 
良好 定性指标 优秀 1 1   

绩效管理 

绩效监控完成

率 
≥90 % 100 1 1   

绩效自评完成

率 
≥90 % 100 1 1   

部门绩效评价

完成率 
≥90 % 100 2 2   

评价结果应用

率 
≥95 % 90 1 0.8 

 

产出

指标 

（40

分） 

重点工作

任务完成 

工作任务完成

数量 
≥92 % 90 10 9 

 

经费拨付率 ≥92 % 90 10 9 
 

资金使用有效

率 
≥90 % 95 10 10   

履职目标

实现 

费用支出合理

性 
良好 定性指标 良好 5 5   

项目开展情况 良好 定性指标 良好 5 4 
 

效益

指标 

（30

分） 

履职效益 

改善辖区设施

设备建设完善

情况 

良好 定性指标 良好 10 10   

改善辖区绿化 良好 定性指标 良好 10 9   

  社会满意度 ≥90 % 90 10 9   

 

四、 主要经验及做法 

1.检查项目设立单位是否严格按照流程设立项目，申报资料



齐全、设立过程符合相关要求，项目立项规范。 

2. 检查项目设立单位相关绩效评价规章制度是否完善，是

否严格按照《项目管理制度》进行实施和管理，制度执行有效。 

3.采取项目监督质量措施，确保项目质量可控。 

五、存在问题和建议 

    无。 

 


