
2021 年度郑州市金水区政府采购中心

项目部门评价报告

一、概述

(一）项目单位基本情况

郑州市金水区政府采购中心是正科级事业全供单位。其

主要职能和业务范围是对纳入采购目录的通用采购项目，组

织集中采购，制定采购方案和招标活动。 鉴订采购合同签

订或组织、合同履行督促、采购人员培训考核、独立承担集

中采购活动的相关法律责任。

（二）项目概况

本单位业务范围内组织的集中采购，制定采购方案和招

标活动需要办公、印刷、租赁、培训、劳务等经费；为保障

招标业务工作的正常运转，与劳务派遣公司签订合同，派遣

专业技术人员协助工作，并需发放外聘专业技术人员工资及

绩效目标奖励、办公费和劳务派遣公司服务费。因此，特申

请招标业务经费、外聘人员工资、外聘人员办公经费三项专

项经费。

（三）项目资金情况

1、招标业务经费为经常性项目，年初预算安排 40 万元，

实际财政拨付 33 万元，实际支出 21 万元，完成年实预算率

63.64%。

2、外聘人员工资为经常性项目，年初预算安排 49 万元，

实际财政拨付 45 万元，实际支出 41 万元，完成年实预算率



91.11%。

3、外聘人员办公经费为经常性项目，年初预算安排 2

万元，实际财政拨付 1万元，实际支出 0.6 万元，完成年实

预算率 60%。

（四）绩效目标

按时支付招标业务相关费用、外聘专业技术人员办公经

费，按考勤核算发放外聘专业技术人员工资及绩效目标奖，

保障单位招标业务正常运转。

二、绩效评价工作情况

（一）基本情况

1、招标业务经费用于办公、印刷、维修（护）、租赁、

培训、邮电、劳务等经费的支出。

2、外聘人员工资用于劳务派遣公司派遣的专业技术人

员工资和绩效目标奖励的发放。

3、外聘人员办公经费用于支付办公费和劳务派遣公司

服务费。

（二）评价组织实施

根据当年的招标业务工作数量、完成率、产生的经济效

益、可持续影响指标、满意度等组织实施评价。

三、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

受疫情影响，招标项目减少，财政压缩资金，2021 年度

较好的完成了年初预算。



（二）项目管理情况

招标项目数量受疫情影响有所减少，招标业务经费的资

金支出相应减少。出现没有按时支付工资和报账转账的现象

发生。

（三）项目产出情况

招标业务经费、外聘人员工资和外聘人员办公经费是经

常性支出，不存在经济效益。

（四）项目效果情况

我单位每月按时支付，不存在拖欠现象。

四、评价结论

综合考虑预算资金使用、社会经济效益、服务对象满意

度等各方面因素，最终评分结果：招标业务经费项目绩效及

评价结果为 92.4 分，外聘人员工资项目绩效及评价结果为

98.1 分，外聘人员办公经费项目绩效及评价结果为 93 分。

平均得分 94 分。

五、主要经验及做法

严格按照本单位财务管理制度、财务内部控制办法、固

定资产管理制度、合同管理制度，外聘人员管理制度，合理

合法支付各项费用。

六、存在问题和建议

本单位项目资金分配及使用合理，无滞留闲置情况。本

单位使用资金合规、无截留、挪用等现象。存在的问题是受

疫情影响，招标业务工作量减少，支出减少。外聘人员工资



低、招人难。


